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C’EST L’HISTOIRE D’UN
COUPLE QUI FAIT RÉALISER
DES TRAVAUX DANS UN
LOGEMENT VACANT…



C’est l’histoire d’un
couple qui fait réaliser
des travaux dans un
logement vacant…




Un couple, propriétaire d’une maison qu’il souhaite placer en location, réalise
d’importants travaux de rénovation, et déduit ces dépenses pour le calcul de ses
revenus fonciers imposables. Ce que lui refuse l’administration, le logement étant
resté vacant pendant toute la durée des travaux.

« Et alors ? », répond le couple. Si la maison est restée vacante, c’est  justement
parce qu’elle n’était pas habitable en l’état et qu’il fallait procéder à d’importants
travaux de toiture, de clôture, de 
réfection de la salle de bains, des radiateurs, etc., pour pouvoir la proposer à la
location.

Sauf que le couple ne présente pas d’élément de nature à confirmer l’importance
des travaux, constate le juge : les factures transmises portent uniquement sur des
travaux de faibles montants et de peu 
d’importance (installation d’une antenne TV, changement de mitigeur, etc.). Pour
lui, le couple s’est, en réalité, réservé la jouissance du 
logement, ce qui justifie le maintien du redressement fiscal.

Arrêt de la Cour administrative d’appel de Versailles du 15 janvier 2019, n°17VE01657

weblex

L A  P E T I T E  H I S T O I R E  D U  J O U R
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INIS: CONSTRUCTION DU
PÉRIMÈTRE STRATÉGIQUE DES

INTÉRÊTS ÉCONOMIQUES
CONGOLAIS 

P A T R I C E  P A S S Y

C O N S E I L  E N  I N T E L L I G E N C E  E C O N O M I Q U E





INIS CONGO
tant au niveau national
qu’international, dans
des domaines jugés
stratégiques pour le
pays. Nos experts
analysent les
questions structurelles
intérieures, examinent
les relations
extérieures dans
diverses dimensions et
attachent une grande
importance aux
questions mondiales. 

La stratégie a besoin
de temps. Le Congo-
Brazzaville a des
besoins urgents. Face
à la coalition des
déficits stratégiques,
aux vides stratégiques,
à l’aggravation des
coûts de non-qualité
des services,
réconcilier ces deux
extrêmes n’est pas
aisé.

Notre ambition est
d’être le moteur
dans la production
de la doctrine
stratégique
congolaise. Le
devoir de l’INIS est
de réaliser des
études et analyses
stratégiques sur
des questions
consultées par la
sphère politique et
de gérer des
missions en
rapport avec la
construction du
périmètre des
intérêts
stratégiques,
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L’Institut
National
d’Intelligence
Stratégique
(INIS) vise à
contribuer à la
sensibilisation-
information des
dirigeants sur les
questions
stratégiques. 
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Le Congo-Brazzaville doit innover et
inventer les chemins qui le mèneront
vers un développement interactif plus
soutenu, plus inclusif et globalement
plus ambitieux au cours des dix
années à venir, sous peine de mise
sous pression croissante de son
modèle actuel. Une hypothèse de
travail : dans trente ans la population
congolaise aura presque doublé.
Ayant conscience de ses difficultés à
monter en compétence rapidement
du fait de l’insuffisance de ses
formations, de l’inadéquation de l’offre
nationale de formations face aux
besoins des entreprises et
administrations, le Congo se trouve
dans une position complexe qui lui
impose de faire un double saut
quantitatif et qualitatif tout en
maintenant sa stabilité
macroéconomique et institutionnelle.
De fait, le pays doit changer
radicalement d’approche, de
paradigme et de rythme tout en
maintenant sa stabilité, ce qui rend le
défi d’autant plus immense, mais pas
impossible. Les experts de l’INIS ont
donné à cet immense défi un titre
programme : 2023-2033,
l’orchestration par le Congo de sa
montée en puissance ou la décennie
de la montée en puissance. 

Le Congo-Brazzaville doit

innover et inventer les

chemins qui le mèneront

vers un développement

interactif plus soutenu

VALEURS AJOUTEES LE MAG



INIS
CONGO
Nous souhaitons par cette hypothèse de travail, faire entrer en stratégie
les compétences congolaises qui le désirent, pour mieux interagir avec
l’État congolais en vue d’accompagner les organisations congolaises sur
les questions de guerres (économique, cognitive, normative, juridique,
monétaire…)

guerre hybride, intelligence
économique, afin de les
enrichir des solutions
techniques actualisées en
rapport avec les évolutions
des contextes et des
technologies. L’objet du
dossier n°002 des cahiers de
l’innovation sociale
congolaise (CISC) est : «
construction du périmètre
stratégique des intérêts
économiques ». Il s’agit de
maitriser l’élaboration du
périmètre des intérêts
stratégiques du pays et
l’évaluation d’options
stratégiques en rapport avec
l’orchestration, par le Congo,
de sa montée en puissance.

10 VALEURS AJOUTEES LE MAG
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DÉCLARATION ANNUELLE
DES SALAIRES

LES SANCTIONS
PÉCUNIAIRES
SÉVÈRES CONTRE
LES ENTREPRISES
EN RETARD

Au Cameroun les contribuables
ont l'obligation de déclarer aux
services du ministère des PME
une déclaration annuelle des
salaires.

La direction Générale des
impôts du Congo enseigne
qu' en vue du contrôle des
salaires, pensions et rentes
viagères servant de base à
l'impôt sur le revenu des
personnes physiques, tous
particuliers, toutes
administrations et toutes
sociétés et associations
occupant des employés,
commis, ouvriers ou
auxiliaires moyennant
traitement, salaire ou
rétribution, sont tenus de
remettre dans le courant du
mois de janvier de chaque
année à l'Inspecteur
Divisionnaire des
Contributions Directes et
Indirectes, un état
présentant, pour chacune
des personnes qu'ils ont
occupées au cours de
l'année précédente, les
indications d'identifications,
sommes versées..etc.

12

Le non respect entraine des
sanctions pécuniaires pour le
cameroun et au Congo
entraine la non déduction de
ces sommes versés .
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INTERVIEW AVEC

SYNTYCHE
BAH 
CO-FOUNDER & CEO, LEADER BTP AFRIK &
SAGEC-PP SA
 PRÉSIDENTE DU RÉSEAU FEMMES INSPIRANTES
ENGAGÉES (R'FINE). Côte d'Ivoire
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Une foi en Dieu

J'aime prendre des risques

Perfectionniste

Adore les challenges

Passionnée

Ouverte d'esprit

Rigoureuse

Un grand cœur

Une forte capacité d'analyse

Une guerrière

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

10 choses à retenir sur moi



Cette assertion est de Simone
VEIL, Femme, politicienne et
académicienne Française, une
femme de grande valeur pour
qui j'ai une grande admiration.
En effet, je vois des femmes
essayer de copier les hommes.
Tout simplement parce qu'elles
ont l’impression d’être obligées
d’adopter les codes et les
valeurs dites masculines pour
espérer être reconnues et
valorisées. Dans un monde où
les inégalités femmes-hommes
sont encore trop nombreuses. 

En effet, je vois des femmes essayer de copier les
hommes. Tout simplement parce qu'elles ont
l’impression d’être obligées d’adopter les codes et les
valeurs dites masculines pour espérer être reconnues
et valorisées.

SYNTYCHE BAH 

:<<Ma revendication en

tant que femme, c'est

que ma différence soit

prise en compte, que je

ne sois pas contrainte

de m'adapter au modèle

masculin>>, Que vous

évoque cette assertion?

Mais j’ai envie de leur dire
qu’elles ne doivent pas et
qu’un autre chemin existe.
Celui de l’acceptation de nos
différences. Être différent ne
veut pas dire être inférieur ou
supérieur. Même si je suis
intimement persuadée qu’au
fond, femmes et hommes,
nous avons tous les mêmes
valeurs, aujourd’hui, force est
de constater que certaines
sont plus associées aux
femmes qu’aux hommes.
Comme l’a déclaré Jacinda
Arden, la Première Ministre
Néo-Zélandaise: “On peut
être fort et gentil à la fois” (Je
traduis ‘kind’ par gentil
intentionnellement, car pour
moi la gentillesse devrait être
revalorisée dans notre
société, mais ceci est un autre
débat) Cette phrase, toute
simple, a pourtant été reprise
dans le monde entier parce
qu'elle semble mettre en
opposition deux notions
antinomiques.

Réalised by Wilfried NYECK15 VALEURS AJOUTEES LE MAG



En effet, un audit logistique consiste en une analyse
externe et impartiale de l’efficacité des opérations
d’une entreprise, des flux de transport de
marchandises, de l’exhaustivité du contrôle des stocks
et de l’utilisation de la capacité de ses entrepôts, entre
autres.
Les audits logistiques sont des analyses de la
performance logistique d’une entreprise. Ces études,
réalisées par des cabinets spécialisés, contrôlent
notamment l’efficacité des opérations de stockage et
des flux de transport de marchandises. L’objectif étant
de détecter les erreurs et dysfonctionnements
d’organisation et de proposer des solutions pour
augmenter l’efficacité logistique.
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RÔLE DE LA LOGISTIQUE ET DU

TRANSPORT SUR LA RENTABILITÉ

D'UNE ENTREPRISE 










Les audits impliquent non seulement le
service concerné (dans ce cas, la
logistique), mais aussi d’autres
départements tels que la direction, le
service commercial, des achats ou
informatique. Pour cette raison, et afin
que l’audit soit exact et fidèle aux
données disponibles tout en évitant les
divergences et les conflits entre les
services, il est essentiel de le déléguer à
un tiers.



IMPORTANCE
AUDIT

LOGISTIQUE

En effet, un audit logistique
détecte les surfaces de
stockage non optimisées dans
une zone très spécifique de
l’entrepôt. Cette analyse ne se
limite pas à identifier les
inefficacités, mais propose
aussi des solutions pour y
remédier.
Pour terminer, cela vise à éviter
les situations préjudiciables
telles que les ruptures de stock
d’articles à forte rotation, les
goulets d’étranglement lors de
l’approvisionnement des lignes
de production ou les surcoûts
entraînés par l’utilisation de
systèmes de stockages
inappropriés.
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SECRETS DE LA PÉRENNITÉ DE NOTRE PATRIMOINE ROUTIER

 Sauvegarder nos routes, clef de voûte du
développement et de l’intégration
économique dans l’espace communautaire ;
 Faire respecter le règlement 14/2005 de la
CEDEAO ;
 Lutter contre l’extrême surcharge ;
 Promouvoir les échanges intrarégionaux
avec la prise en compte de la sécurité des
personnes et des biens.

La pérennité des patrimoines routiers de
nos pays ne pourra être garantie qu’en
luttant contre la surcharge.
 Protéger notre patrimoine routier par la
construction des postes de contrôle de
la charge à l’essieu et du gabarit
Réduire le coût de l’entretien des routes

18 VALEURS AJOUTEES LE MAG

Les rares ressources de nos États
consacrées à la réhabilitation des
routes pourront ainsi être
réservées à d’autres pans aussi
importants de nos économies.



Au Sénégal, une étude
de la Direction des
Routes rapporte en
substance que la
surcharge
 fait perdre à l’État 45
milliards FCFA par an.

Il est crucial de retirer
les camions
surchargés de la
circulation en Afrique
de l'Ouest, cette
assertion un brin
outrancier, renseigne
sur les enjeux et
impacts négatifs de la
surcharge, à
 l'évidence facteur
limitant de la
croissance
économique de nos
États.

Dégradation
précoce des
routes,
 insécurité
routière, 
coûts des
transports élevés,
etc.

 La qualité de ces
infrastructures
impacte sur presque
tous les secteurs de
notre économie et les
conséquences
dommageables à la
surcharge sont aussi
diffuses :
La qualité de ces
infrastructures
impacte sur presque
tous les secteurs de
notre économie et les
conséquences
dommageables à la
surcharge sont aussi
diffuses :

Au Sénégal, une
étude de la
Direction des Routes
rapporte en
substance que la
surcharge
 fait perdre à l’État
45 milliards FCFA
par an.

19 VALEURS AJOUTEES LE MAG

À ce titre, il convient
de se réjouir de la
ferme volonté des
plus hautes autorités
du pays à poursuivre
cette voie salvatrice
en vue de la
protection du
patrimoine routier.

Il reste constant que 
 les infrastructures
sont une clé de voûte
du développement et
de l'intégration
économique de
l'espace
communautaire et
leur sauvegarde est
une impérieuse
 nécessité qui doit
être partagée par tous
les États Africains.
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Quand et
comment nommer
un commissaire
aux comptes?

Le commissaire aux
comptes, souvent désigné
sous l’acronyme “CAC”, est
un professionnel de la
comptabilité qui a pour
principale mission de
vérifier les comptes
annuels des sociétés
commerciales (SAS, SARL,
EURL, SAS, etc.). Sa
nomination n’est pas
toujours obligatoire. Voici
quand et comment
désigner un commissaire
aux comptes pour votre
société.
capital.fr



Le commissaire aux comptes est investi d’une mission importante: il est tenu
de certifier que les comptes annuels établis par la société sont conformes aux
normes légales et qu’ils reflètent une image sincère de la comptabilité de
l’entreprise. Le commissaire aux comptes est également tenu de rédiger
différents rapports résumant les opérations importantes intervenues durant
l’exercice écoulé et faisant état de la situation financière de la société.

Quand est-il obligatoire de nommer un commissaire aux
comptes?

montant du chiffre d'affaires hors taxes : 3 100 000 euros ;
total du bilan : 1 550 000 euros ;
50 salariés.

Les sociétés anonymes faisant publiquement appel à l'épargne sont tenues de désigner au
moins deux commissaires aux comptes et deux suppléants. Le premier commissaire aux
comptes et son suppléant sont désignés dans les statuts ou par l'assemblée générale
constitutive

La nomination d'un ou de plusieurs commissaires aux comptes dans les SARL est
facultative. Toutefois, à la demande d'un ou plusieurs associés représentant au moins 10%
du capital social, le président du tribunal de commerce, statuant en référé, peut ordonner
la désignation d'un commissaire aux comptes.
Exceptions à la nomination des commissaires aux comptes
Cette nomination devient obligatoire lorsque deux des trois seuils mentionnés ci-après,
sont atteints :

VALEURS AJOUTEES LE MAG22

https://capital.legalstart.fr/fiches-pratiques/comptabilite-entreprise/comptes-annuels-comptes-sociaux/
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Selon Wikipédia, la confidentialité (aussi
appelée la clandestinité ou furtivité) est la
pratique de cacher des informations à
certains individus ou groupes qui n'ont pas
besoin de les connaître, peut-être tout en
partageant celles-ci avec d'autres personnes.

Selon Wikipédia, le volley-ball ou
volleyball est un sport collectif mettant
en jeu deux équipes de six joueurs
séparés par un filet. Chaque équipe
essaie de marquer des points en
plaçant une balle au sol sur le terrain
de l’autre équipe, selon des règles bien
définies. Cette discipline fait partie du
programme officiel des Jeux olympiques
d’été depuis 1964. Les règles complètes
sont étendues. Le jeu se déroule de la
manière suivante : un joueur d’une des
équipes commence un « échange » en
servant le ballon (en le lançant ou en le
lâchant, puis en le frappant à la main
ou au bras), derrière la ligne de fond du
terrain, au-dessus du filet, et dans le
camp de l'équipe qui reçoit.

J'EXPORTE
QUOI &
POUR
QUI?

0924 VALEURS AJOUTEES LE MAG



Le pays exporte principalement des
produits miniers (cuivre, cobalt,
diamants, or), des produits du bois et
du café.

Les principaux partenaires
commerciaux de la République
démocratique du Congo sont la
Chine, la Zambie et la Corée du
Sud,

J'EXPORTE
QUOI &
POUR
QUI?

1 1
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Avant l'exploitation des
réserves pétrolières, le coton
représentait 40 % des
exportations du pays suivie
d’autres matières tels que :
des arachides ; bovin ; le
bétail et l'acacia. La France,

l'Allemagne et le
Portugal sont ses
premiers clients en
Europe. 
Peuvent suivre
Cameroun, d’Inde,
Asie ; la chine ; union
européens, les Etats
Unis ect….

J'EXPORTE
QUOI &
POUR
QUI?

26VALEURS AJOUTEES LE MAG

https://fr.wikipedia.org/wiki/France
https://fr.wikipedia.org/wiki/Allemagne
https://fr.wikipedia.org/wiki/Portugal


 L’économie de la RDC est très spécialisée,
largement dépendante du secteur minier :
95% de ses exportations sont des matières
premières (principalement cuivre et cobalt) ;
du pétrole brut et du pétrole raffiné (84%
des exportations totales), du bois brut (6%),
des navires (5%) et du cuivre raffiné. totales),
les machines (13%), la viande, le matériel
électrique, les structures en acier, les
céréales  et les médicaments.

Les exportations du
Congo sont
principalement destinées
à :
la Chine (59,8% des
exportations totales), 
l'Inde (13,2%), 
Pays-Bas (4,1%),
États-Unis,
Espagne 
 Australie

J'EXPORTE
QUOI &
POUR
QUI?



La quasi-totalité des
exportations du pays sont
représentées par le pétrole
brut (environ 70%) et le gaz
(environ un cinquième)

Les principaux
partenaires
d'exportation de la
Guinée équatoriale
en 2019 étaient la
Chine (33,9%), l'Inde
(19%), l'Espagne
(11,2%), les États-
Unis (6,8%) et
Singapour (4,2%); 

J'EXPORTE
QUOI &
POUR
QUI?



La Côte d'Ivoire est membre de l'UEMOA (Union économique et monétaire
ouest-africaine), qui applique un tarif extérieur commun (TEC). Il appartient
également à la zone de libre-échange. En 2008, la Côte d'Ivoire a signé un
accord de partenariat économique (APE) d'étape avec l'Union européenne
(UE). Cet accord est entré en application provisoire le 3 septembre 2016 et
vise essentiellement à maintenir le régime commercial préférentiel existant
entre l'UE et la Côte d'Ivoire. Il sera remplacé par l'APE régional UE-Afrique
de l'Ouest. La Côte d'Ivoire est également signataire de l'Accord de libre-
échange continental africain. Selon Comtrade, le principal partenaire
d'exportation du pays est les Pays-Bas, qui importent 10,7 % de ses
produits, suivis des États-Unis (6 %), de la France (5,9 %), de la Malaisie (5
%) et du Vietnam (4,9 %). Les trois principaux fournisseurs de la Côte
d'Ivoire sont la Chine (17,2%), le Nigeria (13,5%) et la France (10,7%), suivis
des USA (5%) et de l'Inde (4,3%).

J'EXPORTE
QUOI &
POUR QUI?

bnpparibas


