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C'est I'histoire d'un
nom de marque
mal choisi

En 1988, General Electric Company (GEC) et Plessey ont
conjugué leurs forces pour créer un nouveau géant des
télécommunications. lls ont voulu trouver un nom de marque
qui évogue la technologie et I'innovation. Ironiquement, le
nom choisi n'évoque ni l'un ni l'autre. La nouvelle compagnie
a été baptisée : GEC-Plessey Télécommunications ou GPT.

La prononciation de cet acronyme apparemment inoffensif a
cependant provoqué I'hilarité générale en France... Dans le
méme ordre d'idées, une compagnie d'aspirateurs scandinave
a commis une erreur de marketing en lancant ses produits
aux Etats-Unis avec le slogan: « nothing suck like and an
Electrolux », or si le verbe to suck signifie bien, littéralement, «
sucer, aspirer », en américain courant il a un tout autre sens et
le slogan revenait a dire « Rien n'est plus nul qu'un

Electrolux... »

Il est important de comprendre son marché et de se mettre a
la place de son client. Si on ne le fait pas, cela peut colter
cher, aussi bien en termes financiers qu'en termes d'image de

marque.

SUN TZU

Comment transposer cette idée dans l'entreprise ?

Choisissez un domaine de votre entreprise qui subit des changements : il peut s'agir aussi
bien d'une restructuration que du développement d'un nouveau produit ou service. Mettez
chacune des hypotheses sur lesquelles vous avez fondé votre décision a I'épreuve. S'il
n'existe pas de preuve tangible que vous pouvez continuer dans cette direction c'est que
guelgu'un a présumé de l'intérét qu'elle présente. Concentrez-vous plutdt sur I'environnement
qui sera affecté par vos actions et posez des questions.
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Les Formations-métiers du CADEV

PRATIQUE DE L’AUDIT JURIDIQUE ET DE LA
GESTION DES RISQUES JURIDIQUES DANS
LES ENTREPRISES ET LES ADMINISTRATIONS

A CENTRE AFRICAIN

A\ DEV POUR LE DROITET
LE DEVELOPPEMENT

31 MAI - 02 JUIN 2022

CADEV
YAOUNDE, Avenue Jean-Paul |, Face palais des Congrés DOUALA, Rue Bertaut, Bali
Tél:(237) 6095052 24 /676 52 52 52 / 242 09 45 52

E-mail cadevicadev-afrique.org - Web: www.cadev-afrique.org




EQUIPE PEDAGOGIQUE:

0000 O0

DR. SADJO OUSMANOU, CADEV, Coordonnateur de la formation

PROF. WALID BEN HAMIDA, Professeur, Paris Saclay, Expert international

ME YOLANDE NGO MINYOGOG, Avocate au Barreau du Cameroun

DANIEL YOUTNA, Directeur de ['Audit interne, CBC Bank

DIDIER AKUE ADOTE, ACA Expertise, expert en montage d'offres de services
CHRISTIAN DONAT NLEND, Consultant juriste et Formateur en management

Formation congue avec l'appui technique du

Cpm

CENTRE PERMANENT D'ARBITRALGE
& DE MEDIATION DU CADEV
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COMMENT
MONTER DES
FINANCEMENTS

STRUCTURES ?

PAR JEHU NDOUMI

Convergence

Ingénieur de conception et
Econométre-Statisticien diplémé de
3éme cycle, Doctorant en Economie

mathématique de 'Energie.

Face a l'accroissement des besoins
d’investissement dans les
infrastructures en Afrique, il s'agit
d'attirer plus de capitaux. Les

techniques de financement

structuré offrent des solutions Il est actuellement Président de la
innovantes et holding internationale NetOil
sont de nouvelles « pistes » pour présent en Afrique, en France,
accompagner les perspectives de Belgique et au Royaume-Uni.
croissance en Afrique.Trois regles

d'or sont a maitriser. Il est un spécialiste des montages
100 milliards de dollars, c'est a peu structurés et des opérations
pres le besoin annuel de financiéres complexes

financement des infrastructures du
continent africain pour les dix
prochaines années. Aujourd’hui,
moins de la moitié de cette somme
est

disponible, d'ou wun déficit de
financement de plus de 50 milliards
de dollars a combler (Source Africa
Infrastructure Country Diagnostic,
AICD).

I

VALEURS AJOUTEES

e Mag des Entrepnises




LES REGLES D'OR D'UN
FINANCEMENT STRUCTURE

Regle d’'or N°1
Mieux gérer le risque et adapter la
rémunération du créancier

Le concept de 1'écluse et du

financement rehaussé

Pour attirer les capitaux
privés sur ces programmes
d'investissement, il

faut déployer de nouvelles
voies de circulation des
capitaux entre un

marché exigeant en
termes de risque et de
rendement, et des acteurs
économiques publics et
privés avec de réels
besoins, mais souvent
dans

I'incapacité de répondre
aux exigences des bailleurs
de fonds

internationaux.
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Pour permettre aux capitaux

de franchir cette
dénivellation du niveau de

risque et de rendement entre

les bailleurs de fonds d'un
cOté, et les acteurs
économiques de l'autre, il
faut mettre en place ce que

nous appelons des « écluses

financiéres ».

La particularité de ce concept

« d'écluses financiéres » n'est
pas de baisser le niveau du haut
pour le mettre a celui du bas,
mais au contraire, de relever le
niveau du bas a hauteur de celui
du haut ; c’est une méthode
efficace pour fluidifier la
circulation des capitaux,

la solution financiére se situant
dans le bas méme de I'écluse




ity - Travels

PAALI CITY

TR A V E |98S

AGENCE DE VOYAGE & TOURISME  VENTE DE LA DESTINATION RDC
GUIDE TOURISTIQUE 00243

OPERATEUR TOUR

Sites Touristiques & Richesses

BY PAALI CITY TRBAVELS

Diamant Coltan

0 Ay, Colons! Ebeya N™1451 an diagonal de Restsuran! KIRDS

L (Aulra) +243 892 202 659
gt G Armés du Salul #5alerne Pacha, Local 8 Kinshasa-Gomba {Mobile) +243 B24 622 272

P s

& E-mail paaiitraveliDgmall.com



REGLE D’OR N°2 « REHAUSSER
L’'OPERATION C’EST AMELIORER
LES CONDITIONS DU CONTRAT »

convergence

La structuration
financiére développée
permet ainsi de mieux
gérer le risque, et de
relier ce dernier a la
rémunération du
créancier. On parle
alors de financement
rehaussé.

Celui-ci facilite in fine
I'apport de fonds aux
acteurs économiques
pour la réalisation de
leurs projets.

Ces financements dits
rehaussés s’adressent
aussi bien aux grandes
entreprises du secteur
privé qu’aux

acteurs du secteur

public.
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Ils s’articulent autour d’un
principe simple.
L’emprunteur n’ayant pas

la capacité de répondre seul
aux critéres d’éligibilité des
bailleurs de

fonds internationaux, va
recourir aux services d'un
tiers de confiance,

appelé "société de projet
(SPV)”. C’est cette derniére
qui va emprunter sur le
marché en lieu et place de
I'emprunteur final et
garantir 'opération vis-a-vis
des créanciers.

La "société de projet” va
ensuite, par 'usage de
techniques

appropri€es, et en
impliquant ’emprunteur
final, jouer le double roéle
d’emprunteur/préteur. Elle
va gérer de manieére
dynamique le flux de
trésorerie en transit. Elle
aura ainsi rehaussé le
financement et permis a
chacune des deux parties, le
préteur et 'emprunteur
final, de concrétiser
I'opération.

Exemple d’un
financement
rehaussé en
Afrique

Programme de
construction de
I’Hotel des
Armées en RCA
pour un budget
de 150MEuros
Dans le cadre
d’un PPP avec
IEtat
Centrafricain, une
société de projet,
ici NetOil, apporte
une garantie
bancaire de
150M€ sur une
période limitée a
12 mois et recoit
en retour

un financement LT
de 100% de
'opération a un
taux inférieur a
1%, et avec une

franchise de 24

mois.



Regle d’or N3 « S’affranchir des
conditions de marche et des
contraintes géeopolitiques »

Pour gérer au mieux la fluctuation des
marchés et les contraintes géopolitiques
pouvant impacter a tout moment la
performance de I'ingénierie financiere
développée, la société de projet intervient
au sein d’'un réseau d’opérateurs présents

sur les places financiéres de différents Cela lui permet de valider,préealablement a la
continents. mise en place du protocole de
rehaussement, la faisabilité de l'opération
(notamment la gestion des garanties), et de
prévoir la performance financiere attendue,
qui conditionne la marge de rehaussement
(durée du prét, période de franchise et taux).

La péeriode de mise a disposition des fonds a
l'emprunteur final peut constituer une
variable d'ajustement en cas de tension sur
les marcheés.

Ces techniques de financements structures
qui font intervenir des montages juridiques
et des structures financieres complexes,
permettent d'attirer de nouveaux capitaux
disponibles sur ces programmes peu
attractifs a priori, et qui, apres le
rehaussement, et les positionnent dans les
conditions du marche.

AUTEUR DE L'ANALYSE: JEHU NDOUMI

Il est un spécialiste des montages structurés et des opérations
financiéres complexes : investissement dans le non coté, Risk Management
& Private Equity. Impliqué sur le continent Africain, il développe
de nouvelles voies pour faciliter l'arrivée de capitaux sur les grands
projets dans les secteurs de l'énergie, du transport, de U'environnement
ou des communications électroniques.
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Her strong
business acumen
combined with her
passion for
supporting women
led her in 2005 to
found the
successful Premier
Jour Lingerie and
Swimwear
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WHO IS ALI c IA Alicia is an established, big-hearted
entrepreneur and passionate
advocate for supporting women and
VIANGA’ families who have been affected by
. breast cancer.
Before embarking on her journey into
entrepreneurship and advocating for
breast cancer survivors, Alicia spent
over 19 years working in the
hospitality industry wherein she had
the opportunity to work with several
esteemed organizations.
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Her strong business acumen
combined with her passion for
supporting women led her in 2005 to
found the successful Premier Jour
Lingerie and Swimwear, a boutique
that provides its customers with
unique lingerie and swimwear as well
as certified bra and breast prosthesis
fittings. In conjunction with founding
Premier Jour, Alicia worked with a
major hospital in Toronto on the
development of an official Bra and
Breast Prosthesis Fitting Guide. This
work inspired Alicia to create after
BREAST CANCER in 2012 a charitable
organization focused on ensuring
financially strained survivors of breast
cancer have access to the necessities
they need. She understands and is
fiercely passionate about the
importance of helping breast cancer
survivors find fitted prostheses and
bras as part of their recovery journey

VALEURS AJOUTEES

e Mag des Entrepnises




Under Alicia’'s leadership, after
BREAST CANCER involves over
300 volunteers and interns and
has helped support 2,181
women to date. Alicia is also the
founder of Bras for Congo, a
charitable  organization that
distributes donated bras broad
to hospitals in Democratic
Republic of Congo.
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Alicia with her husband John Vianga
Alicia et son conjoint John Vianga
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Alicia is an active leader and understands
the needs of everyday people who are
looking to  their Government for
leadership, support, and access to quality
and reliable services. Alicia is now ready
to take her love of public service to
Queens Park. Her new goal is to ensure
that the people of Scarborough Guildwood
always have the opportunity to support

heir families and follow their dreams.
Alicia strongly believes in giving back to the
community. She is an active board member of
Corso Italia BIA, a member of Rotary Club and
supports several non-profit events, including
Covenant House-Celebrate Mom. She lives with
her husband John Vianga, a Computer Systems
Engineer. They have been married for 20 years.
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Alicia est une femme
d'affaires socialement
responsable, passionnée et
déterminée, et elle vit sa vie
en essayant de faire la
différence...

Alicia Vianga et sa société Premier Jour Lingerie &
Swimwear ont fondé l'association "Bras pour le
Congo", une organisation caritative qui accepte les
dons de soutiens-gorge neufs et d'occasion qui sont
ensuite distribués aux femmes en RDC. Chaque
année, Alicia accepte des centaines de dons de
soutiens-gorge du public pour les distribuer aux
hopitaux de 1a RDC. Alicia est une femme d'affaires
socialement responsable, passionnée et
déterminée, et elle vit sa vie en essayant de faire la,
différence... UNE femme/UN soutien-gorge a la
fois. https://www.afterbreastcancer.ca/she-thrive-

founder-alicia-vianga VALEURS AJOUTEES
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Le projet « NORYBA Immobilier »



LE PROJET « NORYBA IMMOBILIER » :

-La marque NORYBA immobilier qui est sous
la coupe de Libra Capital Ltd. (LCL) produira
plus de 600,000 unités par pays minimum.
-‘La marque NORYBA immobilier incorporera
un nombre important de projets d'états qui
repondront aux exigences de la clientele
Classe Moyenne.

-Ce sera une premiéere en Afrique, NORYBA
par son benchmark donnera a de nombreux
jeunes couples la possibilité d'acquérir un

logement correspondant a la valeur d'un
loyer actuellement.

-Contrdoler le développement social est un
atout majeur pour Libra Capital Ltd.
(NORYBA).

-Libra Capital Ltd. (NORYBA) suit les
directives de gouvernance de chaque pays
en matiere de finance pour les

consommateurs finaux en mettant des prix
adaptés au Marché de la classe moyenne.
‘Une bouffée d'oxygéene pour le secteur
bancaire

LA CLASSE MOYENNE AFRICAINE

-Des projets immobiliers dédiés a la classe
moyenne et a la diaspora devront étre mis en

place par les gouvernements. Ces
programmes résidentiels prendront en
compte toutes les spécificités de cette

catégorie sociale pour lui offrir un produit
adapté a ses besoins.

-Malheureusement, les projets peinent
toujours a voir le jour et la classe moyenne
souffre d'un manque de logements qui vont
de pair avec sa capacité budgéetaire et ses

envies.

DES PROJETS IMMOBILIERS
NON ADAPTES A LA
CLASSE MOYENNE

-Aujourd’hui la classe moyenne
africaine a du mal a trouver un
logement adéquat qui réponde a
ses envies.

-Les professionnels de I'immobilier
commercialisent des produits qui
sont loin d'étre adaptés aux
besoins de cette catégorie. Une
inadéquation entre I'offre et Ia
demande est présente
actuellement dans le marché
immobilier. L'offre fonciere est de
plus en plus importante mais ne
réepond pas aux criteres de la

classe moyenne qui est en pleine
émergence.
-Face aux prix élevés du logement

de haut
personnes
moyenne
social.

standing, certaines
issues de la classe
recourent a I'habitat
Plusieurs acheteurs
investissent dans deux
appartements économiques et
reéameénagent leur bien a leur gout.
Cette frange de la société ne peut
malheureusement pas acquérir un
bien de moyen standing qui
reponde a ses envies.
‘NORYBA Immobilier a mis en
place plusieurs plans d'action dans
le but de faire en sorte que les
projets économiques soient assez
attrayants pour d’autres classes
sociales, pour se garantir une
assiette fonciére importante par

pays.
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Savez-vous gue de nombreux avantages vous attendent
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L'abattement de 50% |'impot sur benéfice annuel, deux
reporting gratuits par an, I'application des pénalités de
foi pour les contréles fiscaux n'excedant pas 30%.

@ pouala (W) 699488327/653782840 @ yaounde (B 699488327/674722004

CGA

.CALLCOM
FISCALS  owr




Jouréliste Web

Documentaire
Interviews
Publi-Reporter
Reéalisateur

Producteur Audiovisuel
Community Manager

PARTENAIRES: www.camer.be -CRTV
VALEURS AJOUTEES-AFRIQUE TODAY

- Facebook: Hilaire Sopie
Youtube: Hilaire Sopie Officiel
Instagram: Hilaire Sopie

Twitter: Hilaire Sopie

Email: sopieprodtv@gmail.com -
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